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“Unser Wettbewerbsvorteil ergibt sich aus unserem
gewinnorientierten Modell, unserem umfangreichen
unternehmerischen Wissen und unserer Erfahrung, unserer

Skalierbarkeit und unserer Fahigkeit, die letzte Meile zu erreichen.

Aber was uns von anderen unterscheidet, ist, dass
MENSCHLICHKEIT im Zentrum von allem steht, was wir tun. Was uns
antreibt, ist die Schaffung von IMPACT sowie unsere Kultur der
FURSORGE fUr alle unsere Stakeholder, die auf unseren nicht
verhandelbaren Unternehmenswerten der Menschenwurde,

Empowerment, Lebensqualitat, Selbstlosigkeit und Liebe beruht."
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Wir sind eine Organisation mit sozialem Herz und wirtschaftlichem Kopf. 4Walls® ist ein von
Frauen gefuhrtes und in inrem Besitz befindliches Sozialunternehmen mit Sitz in SUdafrika und
Simbabwe. Energy Box® ist unser Microfranchise fur saubere Energie in Privathaushalten.

Wir bauen regionale Vertriebsnetze fur die letzte Meile auf, die aus Mikro-
franchises in Gemeinschaften bestehen, um Solarprodukte zu Verbrauchern
ohne Zugang zu Energie zu bringen.

Cherise Paxinos (CA (SA))
Erfahrene CFO
45 Jahre alt
aus SUdafrika
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Rene Roos (MBA)
Erfahrene CEO
54 Jahre alt
aus Sudafrika

Nachdem wir erfolgreiche Karrieren als FUhrungskrafte in groBen
Unternehmen aufgebaut hatten, erreichten wir eine Lebensphase, in
der wir unsere Energie in ein neues Ziel investieren wollten. Mit unser-
er jahrzehntelangen Erfahrung als leitende Angestellte erlangten wir
tiefgreifende Einblicke in GroBunternehmen, die wir in unseren Traum
vom Aufbau eines soliden und wachsenden Sozialunternehmens
einbringen konnten.

Wir begannen mit der Entwicklung eines Modells, das in der

Lage ist, Unternehmer*innen und Kund*innen zu schaffen, anstaft
NutznieBer*innen und Almosen. Wir wollten Eigentum und Verant-
worllichkeit etablieren, denn dies stérkt dauerhafte Armutsbekamp-
fung und Menschenwiurde.

Wir haben ein Modell entworfen, das es uns ermdglicht, ein kos-
tengunstiges, systematisiertes und”reproduzierbores Kleinstunterneh-
mensformat zu entwickeln, das HOCHST SKALIERBAR ist.

Unser Traum ist groB und kihn: Wir wollen in den n&chsten
das Leben von in
positiv beeinflussen.
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Richard Kwereza stie3 als Gesellschafter und Business Develop—\
ment Manager hinzu. Er verfGgt Gber 15 Jahre Erfahrung in der
Geschdaftsentwicklung in Gemeinschaften und etablierte die
sudafrikanische Prasenz fur ein fUhrendes Geldtransferunterneh-
men. Er ist verantwortlich fUr die Entwicklung und UnterstUtzung
des sudafrikanischen Okosystems, den Ausbau des Vertriebs, die
UnterstUtzung der Logistik, das Personalmanagement sowie die
kAkquise von H&ndlern und Verkaufsvertretern.

Bislang erreicht

Wahrend Covid den Umsaiz bis Juni 2021 auf 145.000 € verdoppelt

Das von uns gewdhlte Modell ist das hoch-skalieroare MICROFRANCHISE-Konzept.
Es ist ein Modell, das sich auf die Menschen vor Ort fokussiert und sie zu Unternehmer*innen macht, wahrend
es die Grundprinzipien des traditionellen Franchising mit drastisch reduzierten Startkosten anwendet.

Dieser Geschdaftsplan fokussiert sich auf die Beschaffung von Finanzmitteln in
Hohe von 450.000 € fur die Fertigstellung unserer ersten Energy Box®-Okosys-
teme in Sudafrika und Simbabwe. Damit wird eine Platiform geschaffen, um
in diese Lander zu expandieren und mit der Zeit den Rest des sudlichen Afri-
kas zu erschlieBen (einschlieBlich: Mosambik, Botswana, Namibia, Sambia,
Demokratische Republik Kongo, Malawi, Lesotho, Eswathini).

Die , die wir losen

Armut und fehlender Zugang zu erschwinglicher sauberer Energie an der Basis der Wirtschaftspyramide
sind nach wie vor bedeutende soziobkonomische und dkologische Herausforderungen. Weltweit leben
Uber 700 Millionen Menschen in exiremer Armut, davon 90 Millionen in Ldndern des sidlichen Afrikas.
Schatzungsweise 1,8 Mrd. Menschen auf der Erde leben ohne oder mit unzuverlassigem Stromnetz, und
2,7 Mrd. haben keinen Zugang zu sauberen Kochmoglichkeiten. Fast 60 % der Menschen in der Region
des sUdlichen Afrikas leben ohne Strom oder mit unzuverl@ssigen Stromnetz, und Uber 70 % haben kein-
en Zugang zu sauberen Kochgelegenheiten.

‘ Wirtschaftsarmut . Energie-Armut . Erreichen marginalis-
Tz " ierter Gemeinschaften
Ursache: Arbeitslosigkeit und Ursache: fehlender Netz- Zugang zu erschwinglichen,
schwankendes Einkommen im zugang, unzuverlassiges Netz lebensverbessernden Produk-
informellen Sektor und hohe Stromkosten ten ermoglichen

Unsere Losung? Unsere Losung? Unsere Losung?

Wir schaffen gemeinschafts- Wir verkaufen erschwingli- Wir bauen Vertriebsnetze fur

basierte Kleinstunternehmen che, hochwertige Solarpro- die letzte Meile mittels eines
dukte fur Privathaushalte Hub-and-Spoke-Modells auf.
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Die Energy Box® Gelegenheit

Das Energy Box®-Modell bietet MICROFRANCHISE-NEHMERN 4 Bereiche der UnterstUtzung, um ihre
Erfolgschancen zu erndhen.
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Wie die Kleinstunternehmen zu einem Vertriebsnetz werdenwork

Unser Vertriebsmodell ist ein typisches Hub-and-Spoke-Netzwerk. Unsere Strategie besteht darin, Vertriebsne-
tze - die wir Energy Box® Okosysteme nennen - an gezielten margenstarken Standorten aufzubauen, die so
ausgewdhlt werden, dass sie Zugang zur letzten Meile bieten.

ENERGY BOX OKOSYSTEM
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Produkte und Services

Wir bedienen zwei Kundengruppen - die Mikrounternehmer, die ein Mikrofranchise von uns erwerben,
und die Verbraucher, die saubere Energieprodukte von den Mikrofranchisenehmern kaufen.

Um Energy Box®-Microfranchisenehmer zu werden, erwerben die Kandidaten ein Microfranchise-Kit,
das ein Minimum an Markenmaterial, Werkzeugen und Lagerbest&dnden enthdlt, um mit dem eigenen
Geschaft zu beginnen.

o ] STRASSENVER:

TUR-ZU-TUR-VERKAUFER < AUFER

4Walls® beschafft und liefert seinen Mikrofranchisenehmern autarke Produkte fUr saubere Energie, die fir den
Haushaltsmarkt bestimmt und qualitatsgeprift sind, und eine Mindestgarantie haben. Diese Produkte werden
als "saubere Energie"-Produkte bezeichnet, da sie nachweislich die Treibhausgasemissionen reduzieren.

Im GroBen und Ganzen lassen sich die wichtigsten Segmente der autarken Solarprodukte fur Haushalte in
VIER Hauptkategorien einteilen, die sich nach Preis und Funktfion unterscheiden:

SOLAR HOME "
SYSTEME HAUSHALTSGERATE

Energieeffiziente,
solare Gerdte, die mit
Gleichstrom (DC)
betrieben werden.
Umfassen

Produktive Nutzung von
Solarenergie mit
Hebelwirkung. Umfasst
jede landwirtschaftliche
oder gewerbliche

Ein Solarpanel
tragbare Solarleuchten ermdglicht sowonhl

und Taschenlampen, Haus- und
entwickelt zur Erfillung ~ Beleuchtungssysieme als

von Grundbeleuchtung ~ Quch groBere Systeme,

Pico's: Kleine,

als direkter Ersatz fur die Gerate “m|’r 5”0”.”
Kerosinlampen in versorgen kdnnen. Sie
kénnen fur Plug-and-

Haushaltsgerate
wie Fernseher und

einem kleinen Haushailt. Play konzipiert und KOhlschranke.
GroBere Leuchten mit o ontiert sein oder
Ladegerdten fur auf markttblichen
Mobiltelefone. Komponenten basieren.
.l =

Energy Box® vertreibt auch tragbare Holz- und

SAUBERE KOCHHERDE

Holzkohlekocher, die den Normen der Clean Cooking

Tatigkeit, bei der
Solarenergie als direkter
Input fUr die Produktion

von GuUtern und
Dienstleistungen genutzt

wird (z. B. solare
Wasserpumpen, MUhlen,
Eierbrutk&sten und
N&hmaschinen).

Alliance fUr Innenraumemissionen entsprechen. Am einfachsten definiert sich
"sauberes Kochen" als die Verwendung eines verbesserten Biomasse-Kochherds,
der zu einer deutlichen Verringerung von schédlichen Innenraumemissionen fhrt.




Unser Markt in Sudafrika & Simbabwe

MARKT IN SUDAFRIKA MARKT IN SIMBABWE
122m.—
leben unterhalb
ier gIToboIen Ca 8m
rmutsgrenze
15m LT
20m betroffen von Armutsgrenze
Arbeitslose Energie-Armut
Geschatzte ),
ém
PR Landbevdlkerung arbeitslos 1 2 ,5 m
(Ejlgzterizzi?égtong zu oderin der beTroffen von
informellen Energie-Armut
Wirtschaft
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Haben wir Konkurrenz?

Der GROSSTE WETT-
;"(I)"; Unser letzte-Meile Vertriebsmodell .
= Herkdmmliche Vertriebsunternehmen fahren meist nicht bis BEWERB Slnd alte
zur letzten Meile in I&ndlichen Gebieten und verlangen hohe Methoden des
Pramien fUr den Transport in Stadfrand- und Slumgebiete .
= Selbst dort, wo Kuriere bereit sind, die letzte Meile zu KOChenS & LIChi’S
Ubernehmen, wollen sie keine Solarmodule fransportieren HOLZ' PARRAF'N'

= Wir haben bisher noch keinen direkten Konkurrenten in

diesem Bereich gefunden BA]TER'EN, KERZEN

(') Solarleuchten und Home Systeme

Xy

= Sun King, ein Hersteller und Vertreiber von tragbaren Solarleuchten und Home Systemen, hat ein
Vertriebsdepot in SUdafrika, von dem wir unseren Bestand beziehen. Wir haben keine anderen
Einzelhdndler von Sunking in unserem sudafrikanischen Zielmarkt gefunden. Diese Produkte
werden von der Konkurrenz in Simbabwe verkauft, aber oft sind sie nicht auf Lager.

» Qualitativ minderwertige Importwaren sind vereinzelt in ldndlichen Gebieten (KleinstGdten) zu
finden, haben jedoch einen schlechten Ruf, was die Haltbarkeit angeht, und es werden keine
Garantien angeboten. Dies fuhrt dazu, dass der Elektroschrott Gift in die Umwelt ablésst.

(I) Solarmodule, Batterien, Wechselrichter

“ «Viele Anbieter sind in stédfischen Gebieten tatig und
etwa 50 % (unsere Schatzung) bieten Garantien fur Pro-
dukte an. Wir stellen jedoch fest, dass der Markt bedeu-
tend ist und wir keine Verwdasserung des Umsatzes
erfahren haben.

et

= Nur sehr wenige Anbieter sind in kleineren Iandlichen
Stadten tatig und in 90% (unsere Schatzung) der Falle ]
sind die Produkte von schlechter Qualitat ohne Garantie
und RUckgaberecht, wenn sie kaputt gehen. Dies tragt
zudem zum Problem des Elektroschrotts bei und ver
schmutzt die Umwelt.




Marketing Strategie

Wir konzentrieren uns auf drei bestimmte geografische Gebiete und
Knotenpunkte, um unsere Mikrofranchisenehmer zu rekrutieren und
unsere Zielkunden zu erreichen - wir nennen sie unsere 3 B's:

Diese Strategie ermdglicht es uns, eine Présenz in Reichweite der netzfernen Gemeinschaften in unseren Ziel-
gebieten aufzubauen.

Wir haben ein High-Touch-Marketingmodell, das sich auf vier Taktiken fokussiert, um die Produktakzeptanz-
kurve bei den Verbrauchern zu erhdhen: Bekanntheit, Attraktivitat, Erschwinglichkeit und Verfugbarkeit.

Ein wichtiger Faktor fUr den Zugang zu Energie in unserem Markt ist die Finanzierung durch die Verbraucher,
d. h. effiziente Moglichkeiten, die Bezahlung von Solarprodukten Uber einen Iangeren Zeitraum zu strecken,
um sie fUr den Zielmarkt erschwinglich zu machen. Finanzierungsmaoglichkeiten vergroBern den adressier-
baren Markt und eréffnen die Moglichkeit des Upselling an den Kundenstamm. Wir verwenden bereits eine
Methode, die als "Lay-bye" bekannt ist, bei der Kunden das Gerdt Gber drei Monate abzahlen kénnen und
dieses erst zum Zeitpunkt der letzten Zahlung erhalten.

In Zukunft werden wir Pay-as-you-go (PAYGO) in unser Angebot aufnehmen und planen, daflr in der zweit-
en Runde Mittel einzuwerben. PAYGO ist eine Finanzierungstechnologie, die es den Endnutzern ermoglicht,
fOr Solarenergie in taglichen, wéchentlichen oder monatlichen Raten zu bezahlen. Bei Nichtbezahlung wird
das Gerdt abgeschaltet, bis die Zahlung erfolgt ist. Dieses innovative, auf Vermégenswerten basierende
Finanzierungsmodell ermdglicht es den Armeren, finanziell eingebunden zu werden, wo dies zuvor nicht der
Fall war.

Impact des Investments

Diese Crowdfunding-Kampagne wird Gber einen Zeitraum von 2 Jahren die folgende Wirkung erzielen. Dies
versetzt uns in die Lage, exponentiell zu wachsen und in den ndchsten 10 Jahren das Leben von 10 Millionen
Menschen in 10 Landern des sudlichen Afrikas zu beeinflussen.

O Y,

9600 Tonnen CO: an Treibhausgasen
vermieden ’ < . \

EIN BESSERES LE-
BEN FUR FRAUEN
UND MADCHEN

\ ZUGANG ZU
SAUBERER
ENERGIE

60 000 Frauen mit Zu- )
gang zu Solarprodukten Y

1900 Fraven mit Zugang
zu sauberen Kochherden

" ; 11 M hen h
300000 zusdtzliche Stunden zum e Zzg(c):gg zuesgsigrrﬁgdglggg
Arbeiten und Lernen fiirr Frauen #

3800 Menschen haben Zugang
zu sauberen Kochherden

141 Arbeitspldtze fir Frauen geschaffen

Hinweis: Wir heben die Auswirkungen auf Frauen und M&dchen gesondert
hervor. Diese Zahlen sind bereits in den anderen MaBnahmen enthalten,
die bei den Gesamtzahlen angegeben sind, und werden NICHT doppelt
aufgefUhrt.
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Status Quo, EinfUuhrung und Finanzplan

Laut Stand April 2022 haben wir 8 Angestellte, ein Hub/Lager in Pretoria, SUdafrika, mit einem Handler und
50 Verkaufern. In Simbabwe haben wir 2 Hubs (Harare und Gokwe), 1 Handler und 40 Verkaufer.

Die Mittel aus dieser Crowdfunding-Kampagne werden uns dabei helfen, unsere bestehenden Okosys-
teme im ndchsten Jahr fertigzustellen und daraufhin mit der EinfUhrung von drei neuen Okosystemen pro
Jahr zu beginnen. Mit zus&tzlicher Finanzierung werden wir in SUdafrika und Simbabwe und mit der Zeit im
gesamten sudlichen Afrika expandieren.

Die Mittel werden fir Folgendes verwendet:

Lagerhaltung & Logistik

Inventar und operative

Fahrzeuge im Energy Box® |
Vertriebsaufwendungen

Design, Einrichtung eines
Zentrallagers

Befahigung von Kleinstun-

Vertriebsbefahigung e ternehmen
Aktivierungsteam, Marketing, o Markenkits, Konsignationslager,
MarkteinfOhrung der AusstellungsstUcke und umgerUstete

Vertriebs-App Container fUr Depots im Markende-

sign, Schulungen, UnterstGtzung

Die wichtigsten Indikatoren fur die Gewinn- und Verlustrechnung sowie den Cashflow sind nachstehend
aufgefuhrt:

Gewinn- und Verlustrechnung GESAMT IN
in TEUR - Jahresende 30. Juni | 2019 | 2020 [ 2021 [ 2022 [ o1 [ y2 | y3 [ ya | y5 | SJAHREN Historischer Trend bei Umsatz &
PRODUKTVERKAUFE 9 &9 144 180 893 2143 3571 5000 &429 Bruttogewinn %
Umsatwachstum Produkie 266%  697%  109% 2%  396%  140%  &7% 0% 29% o 200 14 180 30%
Brutogewinn % 5% 7% 16%  21%  45%  4e%  S0%  51% 2% E 160 20%
EBITDA -52 -84  -100 -60 -29 205 424 680 959 E ! ZS / 10%
EBITDA % -604% -122%  70%  -33% 3% J0%  12% 4% 15% .g 0 0%
2

Gewinn nach Steuern -39 -84 74 49 -47 97 214 398 587 g - -10%
PAT% -453%  -93%  -51% -27% -5% 5% % 8% 9% GJ2019  GJ2020 GJ2021 GJ2022
Z’"‘decj‘”"g“?"’z ote - ohne i 3:3 f:g ?j 'g:i 2;? Umsatz (in T Euro) Bruttogewinn %
Cash Flow Ubersicht
in TEUR - Jahresende 30, Juni [ 2015 | 2020 | 2021 |2022| 51 | 2 | 43 | 3 | 35 |
Gezahlle Zinsen : 3 -4 -6 34 43 95 47 45 Geplanter Trend bei Umsatz &
Gezahlte Einkommensteuer - - - 0 - - 1 155 228 Bruttogewinn %
Nettomittelabfluss aus befrieblicher Téfigkeit -4% -91 -99 -56 -234 79  -148 315 4n 7.0 8.4 55%
Einschiiesslich Inventar 2 -4 3 2 -0 Ny 298 -9 179 40

o 50
Erwerb von Vermsgenswerten - A6 -1 <139 <19 -179 4179 190 o 50 50%
Nettomittelabfluss aus Investitionstatigkeit - -1 -6 -1 -13% -19 -179  -179  -190 'g 40 36

£
Einzahlungen aus der Aufnchme von Darlehen - C4C 450 E 30 21 45%
RUckzahlung von Darlehen - C4C 64 -129 <129 -129 £ 20
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen - Andere 48 86 11 57 25 893 - 1,0 0.9
RUckzahlung von Darlehen - Andere -97 -130 -125 -138 0%
Netfomittelzufiuss aus Finanzierungstéfigkeit 48 86 111 57 378 .64 4634 -254 267 I 12 3 14 15
Nettozunahme / (-abnahme) der Finanzmittel und Umsatz (in Mio Euro)  ====Bruttogewinn %
Finanzmitteléquivalente -1 -5 é -0 5 -5 289 -17 16
Finanzmittel und -aquivalente zu Jahresbeginn 0 -0 -6 1 1 & 1 290 173

Finanzmittel und -aquivalente zu Jahresende
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Digitalisierung

Die Digitalisierung von 4Walls® und den Microfranchises eréffnet uns weitaus bessere Mdglichkeiten,
die durch die vierte industrielle Revolution verursachte Ungleichheitslicke zu schlieBen, und unterstUtzt
somit die digitale und finanzielle Inklusion der Armeren und bisher Ausgegrenzten.

Wir haben uns mit einem deutsch-kenianischen Sozialunternehmen, PINEBERRY Services, zusammen-
geschlossen, um gemeinsam eine Applikation zum Vertriebsmanagement im Feld zu entwickeln. Die
erste mobile Version wurde bereits eingefUhrt. Die Desktop-Version und weitere Funkfionen werden
entwickelt, sobald die Finanzierung gesichert ist. DarUber hinaus wird es die Anwendung allen Crowd-
fundern ermdglichen, den Impact inrer Investition zu verfolgen, z. B. die eingesparten CO2-Emissionen,
geschaffenen Arbeitspldtze oder Stérkung der Frauen. So kdnnen die Investor*innen sicher sein, dass ihr
Geld so eingesetzt wird, wie sie es beabsichtigt hatten.

Zu den wichtigsten Funktionen der mobilen und der Desktop-App gehoren:

Verwaltung von Kunden

Zahlungsabwicklung

Dashboards und Analysen

Lagerverwaltung
demndchst verfUgbar

Digitaler Shop

Schulungen firr Verkaufer
demndchst verfugbar

Impact-Analyse
demndchst verfUgbar

oS #E B G @R

Warum in 4Walls’ und Energy Box investieren?

Noch nie war die Welt so bereit fUr Impact Investment wie heute. Schon vor COVID-19 hat sich die Suche
nach dem Zweck gegeniuber dem Profit verstarkt. Die Pandemie hat dies noch beschleunigt und den
Bedarf an sozialen und dkologischen MaBnahmen verstarkt,

4Walls® ist eine Organisation mit sozialem Herz und wirtschaftlichem Kopf. Wir haben einen klaren Plan
zur Selbsterhaltung, um unsere sozialen Ziele zu verwirklichen. Das Geschdaftsmodell des Mikrofranchising
hat sich in unserem Markt als erfolgreicher Ansatz erwiesen und erméglicht eine schnelle und umfassende
Skalierung.

Unser Finanzmodell und EinfGhrungsplan zeigen, wie der richtige Finanzierungsmix unsere Skalierungsziele
unterstUtzen und den Investoren finanzielle Renditen sowie sozialen Impact bringen wird. Als Grunderin-
nen haben wir das Unternehmen bis zu dem Punkt selbst finanziert, an dem wir steigende Umsdtze und
eine Uberzeugende Aussicht auf Rentabilitdt vorweisen kdnnen.

Wir verfGgen Uber umfangreiche Geschaftserfahrungen, solide Erfolgsbilanzen sowie quadlifizierte Hoch-
schulabschlisse und werden von erfahrenen und engagierten Teams in den Gemeinden unterstitzt.

Wir haben keine Angst, groBB und langfristig zu denken, und wir sind entschlossen, gleichgesinnte Investi-
tionspartner zu finden, die uns auf diesem Weg unterstUtzen und die Welt zu einem besseren Ort machen.

SchlieBt euch an... und bewirkt einen WAHREN IMPACT auf das
Leben von 10 MILLIONEN MENSCHEN!
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